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RELATORIO DE GESTAO 2025

Este relatdrio tem por objetivo apresentar as atividades desenvolvidas pela equipe da
Diretoria de Administracao, ao longo da gestdo de 2025, sob direcdo da Marcia Carvalho
da Cunha.

1)  APRESENTACAO:

1.1) Missao:

Assegurar a gestdo eficiente, transparente e responsavel dos recursos financeiros,
patrimoniais e administrativos da UERJ, contribuindo para a sustentabilidade
institucional e o pleno funcionamento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
inovagao.

1.2) Visdo:

Ser referéncia em gestdo publica universitaria, reconhecida pela exceléncia na
administracdo financeira, integridade, inovagcdo e compromisso com os resultados
institucionais.

1.3) Valores:
Valor Descricao
Etica Atuar com integridade, legalidade e respeito ao

interesse publico.

Garantir acesso a informacdo e clareza nos processos

Transparéncia
P e resultados.

Utilizar os recursos publicos com responsabilidade,

Eficiéncia . L
agilidade e eficacia.
N Buscar solugdes criativas e tecnoldgicas para otimizar
Inovacao ~
a gestdo.
Compromisso com o servico Contribuir para a missdo da UERJ e o atendimento a
publico sociedade.

Promover a integracdo entre setores e o trabalho em

Colaboracdo .
equipe.
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Valor Descricao
Responsabilidade fiscal e Zelar pelo equilibrio orcamentario e pela
socioambiental sustentabilidade.

1.4) Objetivo Institucional:

Planejar, executar, controlar e avaliar as atividades de gestdo orcamentaria, financeira,
contabil, patrimonial e contratual da UERJ, assegurando o suporte técnico-
administrativo necessario a consecucdo dos objetivos académicos da universidade.

1.5) Atividades dos setores:

DEPLICON — Departamento de Licitagdes e Contratos: responsavel por organizar, conduzir
e acompanhar todos os processos de licitacdo e gestdo contratual. Diretor: Fabio Tomaz
Amandula

DECONT — Departamento de Contabilidade: responsavel por planejar, organizar,
coordenar e acompanhar as atividades contabeis, assegurando a conformidade entre os
sistemas orcamentario, financeiro e patrimonial. Diretora: Célia Regina Guimardes Cavallo

DCONV — Departamento de Convénios: elaborar, acompanhar e gerir convénios, termos
de parceria e acordos firmados com outras instituicdes. Cuida da formalizacao, execucgao,
controle de prazos, prestacdo de contas e garante o cumprimento das obrigacfes legais e
financeiras dos instrumentos firmados. Diretor: Marcello de Vasconcellos Miranda

DEFIN — Departamento Financeiro: planejamento, execugdo e controle das
movimentac¢des financeiras da UERJ, incluindo pagamentos, conciliagdo bancaria,
repasses, registro de despesas e apoio a prestacao de contas institucional. Diretor: Ary
Pereira de Miranda. Possui as seguintes divisdes:

e DICRE- Divisdo de Controle de Receita: responsavel pela gestdao e controle das
contas SIDES, garantindo a correta movimentacdo e aplicagdo dos recursos. Chefe:
Jodo Carlos de Mello Teles

e DICOF - Divisdo de Controle Financeiro: responsavel pela emissdao das
Programacdes de Desembolso (PD) e pelo controle dos pagamentos. Chefe:
Rosangela Rosa Pena

e DICOR - Divisdo de Controle Orgcamentario: responsavel pela emissdo de
empenhos e pelo controle da execucdo orcamentaria das despesas. Chefe:
Claudio Baptista Dantas

DEPATI — Departamento de Patrimonio Imobilidrio: responsavel pela gestao, controle e
regularizacdo dos bens imoveis, incluindo registros e documentacdes. Diretora: Ana Maria
Mendes dos Santos Silva
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RELATORIO DE GESTAO 2025
DRTC - Departamento

de Revisdo e Tomada de Contas: responsavel pela revisdo de processos administrativos,
andlise das prestacdes de contas das contas SIDES e pela liquidagdo das despesas.
Diretora: Fatima Eliana dos Reis Alves

DSAD — Departamento de Servicos Administrativos: responsavel por compras (incluindo
importacdes), digitalizacdo e arquivo de documentos, servicos graficos e gestdo de
almoxarifado. Diretor: Aluisio da Conceicdo

COOPROJ — Coordenagdo de Projetos: responsavel pela gestdo administrativa e financeira
de projetos descentralizados, incluindo folhas de pagamento, prestacdo de contas,
controle orcamentario, cadastro de projetos, atendimento aos coordenadores e interacao
com drgdos internos, externos e de controle. Coordenadores: Edson Telles do Nascimento
e Cdssia Barbosa Silva

GABINETE: coordena e assessora as atividades administrativas e financeiras, apoiando na
tomada de decisGes, elaboracdo de relatérios, comunicacdo interna e externa, além do
acompanhamento de processos estratégicos e operacionais da area.

1.6) Atual quadro de pessoal:

QUADRO DE PESSOAL
SERVIDOR 100
CONTRATADO 54
EXTRAQUADRO 7
ESTAGIARIO 7
CEDIDO 2
AFASTADO 5

TOTAL 175

2)  REALIZACOES 2025:

2.1) Principais AquisigBes e Contratagdes:

e Aquisicdo de mobiliario destinado as salas de aula, visando a melhoria das condicBes de

ensino e aprendizagem;
e Aquisicdo de mobilidrio administrativo e de escritorio, para atendimento das
necessidades operacionais das unidades;

e Aquisicdo de veiculos institucionais, compreendendo Onibus para atendimento as
demandas do CEADES e da PR-1, bem como vans destinadas ao FGEL e ao CEDAES;
e Aquisicdo de equipamentos de informatica, incluindo computadores e tablets, com
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vistas a modernizacao
e ao suporte as atividades administrativas e académicas;
* Aquisicdo de lousas digitais interativas e projetores, voltados a inovacao tecnolégica nos
ambientes educacionais;
e Aquisicdo e instalacdo de aparelhos de ar-condicionado, visando a adequacdo das
condicdes ambientais das unidades;

* Aquisicdo de equipamentos e implantacao de sistemas destinados a Diretoria Geral de
Tecnologia da Informacdo (DGTI);

* Realizacdo de aquisicdes e contratagBes para atendimento as unidades académicas,
unidades de saude e demais unidades administrativas da Universidade.

2.2) AgOes de Capacitagdo:

* Realizacdo do curso “Aspectos Gerais da Fase de Planejamento e da Fase Preparatoria
das ContratagBes Publicas”, no periodo de 23 a 27 de junho de 2025, no Auditdrio da
Diretoria de Administracdo Financeira (DAF), com carga hordria didria das 9h as 12h e das
15h  as 17h, com avaliacdo no ambito do  programa  CAPACIT.
O curso foi ministrado pelos mestrandos Ana Gabriele Gitirana Botelho, Ruda Brandao
Azambuja Neto e Heloisa Berto da Silva, contando com a participacdo de 40 servidores
inscritos.

Aspectos Gerais da Fase de
Planejamento e da Fase Preparatoria
das Contratagdes Puablicas

Entendimento da composicdo da Fase de Planejamento e da Fase
Preparatéria, bem como seu impacto dentro do fluxo da contratacao pablica.

DE 09H AS 12H

CARGA HORARIA: 15H
Q AUDITORIO DA DA
ND A

Inscrigdes: 16 a 20/06

Vagas limitadas: 50 alunos
Instrutores: Ana Gabriele Gitirana
Botelho, Ruda Brandao Azambuja
Neto e Heloisa Berto da Silva

* Realizagdo do curso “Aplicagdo da Inteligéncia Artificial para a Instrugéo Processual:
DOD, Termo de Referéncia (TR), Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Mapa de Riscos (MR)”,
nos dias 16 e 18 de junho de 2025, das 8h as 16h, no Auditério 91 — 92 andar, com 238
servidores inscritos e 138 participantes efetivos.

A capacitacdo foi realizada em parceria com a Marinha do Brasil, tendo como
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ministrante o

Prof. Jader Esteves, com foco no aprimoramento da qualidade, eficiéncia e padronizacdo
da instrucdo processual nas contratagdes publicas.

CURSO
APLICAGAO DE INTELIGENCIA

ARTIFICIAL PARA INSTRUGAO
PROCESSUAL

Elaboragao dos Documentos:
» DOD - Despacho de Oficializagdo da

Demanda
» TR - Termo de Referencia
« ETP - Estudo Técnico Preliminar
* MR - Mapa de Risco

16 E 18 DE JUNHO
de 8h as 16h
Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Auditério 91 - Bloco F, 9° andar

Inscreva-se em:

2205
z:::;g-a:énemeJadev Esteves da Silva ‘L“ %U‘%; 750’2%3
. Participagdo institucional da Diretoria de Administracdo Financeira no 20°

Congresso Brasileiro de Pregoeiros e Agentes de Contratagdo, realizado em marco de
2025, por meio dos servidores Aluisio da Conceicdo, Adriana Mota e Renata Barros, do
Departamento de Suprimentos e Apoio Administrativo (DSAD), bem como da servidora
Michelle Almeida, do Departamento de Planejamento e Controle de Contratagdes
(DEPLICON), com vistas a atualizacdo técnica, ao aperfeicoamento das praticas de
contratacdo publica e ao alinhamento as diretrizes da Lei n® 14.133/2021.

° Participacdo dos servidores Fernanda Lamenha e Raul Pinheiro, no ambito do
DRTC, no 32 Curso sobre Repactuacdo, Reajuste e Revisdo de Contratos Administrativos,
promovido pela Associacdo Brasileira de Orcamento Publico (ABOP).
A capacitacdo ocorreu na modalidade online ao vivo, com carga hordria total de 20 horas,
no periodo de 20 a 24 de outubro de 2025, tendo como objetivo o aprofundamento
técnico quanto a gestdo contratual, equilibrio econémico-financeiro e adequacdo as
normas vigentes aplicdveis as contrataces publicas.

2.3) Execugdo das Emendas Parlamentares:

No exercicio de 2025, a Diretoria de Administracdo Financeira (DAF) atuou de forma
direta, estratégica e continua na execucdo de 70 emendas parlamentares,
abrangendo diversas areas da Universidade.

No que se refere aos indicadores financeiros e operacionais, registra-se que:

e Recursos liberados: RS 13.271.270,00;

e Recursos recebidos e executados: RS 10.101.484,00;

e Percentual de despesas empenhadas: 76,12%;

e Percentual de execucdo, consideradas as desisténcias formalizadas: 84%;
e Total de aquisi¢cdes e contratacdes realizadas: 155;
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. Total

de folhas de pagamento processadas: 211.

Os dados evidenciam elevado grau de execucdo orcamentaria e financeira, considerando
a complexidade das demandas, os diferentes objetos contemplados e as desisténcias
supervenientes de parte das emendas.
Como parte das agdes de governanga, acompanhamento e alinhamento institucional,
foram realizadas reuni®es periddicas com os coordenadores responsaveis pela execucdo
das emendas, conforme o seguinte cronograma:

e 24/02/2025 — Apresentacdo dos resultados da execucdo de 2024 e planejamento

da execuc¢do das emendas para 2025;
e 10/03/2025 — Reunido tematica sobre execucdo de obras;
e 25/03/2025 — Reunido sobre Termos de Colaboracdo com Organizacdes da
Sociedade Civil (OSCs);

e 21/05/2025 —Esclarecimento de duvidas gerais relativas a execugdo das emendas;

e 17/07/2025 — Reunido especifica sobre execugdo de bolsas.
Destaca-se, ainda, a elaboracdo e consolidagdo do AEDA n? 55/2025, instrumento
normativo essencial para o aperfeicoamento dos fluxos, critérios e procedimentos
aplicaveis a execucdo das emendas parlamentares no ambito da Universidade.
A DAF também manteve participacdo ativa na Comissdo Técnica de Apoio a Avaliacdo e
Tramitacdo de Emendas Parlamentares da UERJ (COMISTEM), contribuindo de forma
relevante para o fortalecimento da governanca, do controle interno, da transparéncia e
da correta aplicacdo dos recursos publicos.

2.4) DAF em Numeros — Principais Indicadores de Gestdo:

Os indicadores apresentados no quadro “DAF em NuUmeros” evidenciam, de forma
objetiva e mensuravel, o elevado desempenho institucional da Diretoria de Administracao
Financeira, que, ao longo do exercicio em referéncia, conduziu volume expressivo de
processos, contratacOes, execuc¢des financeiras e atos de controle, preservando a
regularidade, a rastreabilidade e a conformidade legal.

Destacam-se, de maneira especial, os resultados alcancados nas areas de contratacdes
publicas e gestdo contratual, com a realizacdo de 432 pregdes eletronicos, 377 dispensas
eletronicas e a formalizacdo de 415 novos contratos e termos aditivos, nimeros que
refletem ndo apenas a intensidade da demanda institucional, mas também a maturidade
técnica da DAF na conducdo de procedimentos complexos sob a égide da Lei n?
14.133/2021.

No ambito da execucdo orcamentdria e financeira, o processamento de 17.129
liguidacGes de despesa, aliado a emissdo de 7.845 notas de empenho e 39.825
programacdes de desembolso, evidencia a centralidade da DAF no funcionamento regular
da Universidade, assegurando previsibilidade, continuidade dos servicos essenciais e
adequado fluxo financeiro. A realizacdo de 1.817 revisdes processuais e a analise de 4.251
prestacdes de contas SIDES reforcam o compromisso com o controle interno e a mitigagdo
de riscos.
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Ressalte-se, ainda, o expressivo indice de 85% de conformidade contabil, apurado pelo
Departamento de Contabilidade, indicador que demonstra a efetividade dos controles
implementados, a aderéncia as normas vigentes e o elevado grau de confiabilidade das
informacgdes contabeis produzidas.
No apoio direto as atividades finalisticas e administrativas da Universidade, merecem
destaque os 2.565 pedidos de apoio financeiro, os 817 pedidos de didrias e os 304
pedidos de passagens processados, bem como a gestdo de 1.408 folhas de pagamento,
evidenciando a capilaridade da atuacdo da DAF no atendimento as demandas das
unidades.
Por fim, os resultados obtidos na gestao patrimonial e imobilidria, com 64 regularizacdes
de imodveis, 13 permissdes de uso formalizadas e 125 visitas técnicas realizadas,
demonstram atuagdo continua na preservagdao do patriménio publico, na seguranca
juridica dos imdveis e na adequada utilizacdo dos bens da Universidade.
Em conjunto, os nimeros apresentados atestam o excelente desempenho técnico, a
elevada capacidade operacional e o comprometimento institucional da Diretoria de
Administracdo Financeira, cuja atuacdo se mostra essencial para a sustentabilidade
administrativa, financeira e patrimonial da Universidade, bem como para o atendimento
as exigéncias dos 6rgdos de controle e a boa governanca publica.
A Diretoria de Administracdo Financeira (DAF) apresentou, no exercicio em referéncia,
expressivo volume de entregas, elevada capacidade operacional e alto nivel de
conformidade, refletindo a centralidade da area na sustentacdo administrativa, financeira
e contratual da Universidade.
Contratagdes, Compras e Gestao Contratual

e 432 pregles eletrénicos realizados pelo DEPLICON;

e 377 processos eletronicos de dispensa de licitagcdo conduzidos pelo DEPLICON;

e 415 novos contratos e termos aditivos formalizados pelo DEPLICON;
919 aquisicdes e contratagdes realizadas pelo DSAD;

e 52 convénios assinados pela DCONV.
Execucdao Or¢camentaria, Financeira e Contabil

e 17.129 liquidacBes de despesa processadas pelo DRTC;

e 1.817 revisGes processuais efetuadas pelo DRTC;

e 4.251 prestacdes de contas SIDES analisadas pelo DRTC;

e 7.845 notas de empenho emitidas pela DICOR;

e 39.825 programacdes de desembolso emitidas pela DICOF;

e 303 pagamentos realizados para contas SIDES pela DICRE;

e 9.504 guias de recolhimento processadas pelo DECONT;

e 85% de conformidade contabil alcangada pelo DECONT.
Apoio Financeiro, Projetos e Pessoas

e 2.565 pedidos de apoio financeiro analisados pelo DEFIN;

e 304 pedidos de passagem processados pelo DEFIN;

e 817 pedidos de didrias analisados pelo DEFIN;

e 1.408 folhas de pagamento processadas pela COOPRO..
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Gestdo Patrimonial e
Imobilidria

o 64 regularizacBes de imoveis realizadas pelo DEPATI;

e 13 permissBes de uso de imdveis formalizadas pelo DEPATI;

e 125 visitas técnicas aos imoveis realizadas pelo DEPATI.

+

ANOS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

2025
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DEPLICON

0

EDITAL CONTRATOSNOVOS  TERMOS CONTRATOS

DE LICITACAO ASSINADOS ADITIVOS E TERMOS

12



UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UERJ

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA — DAF

RELATORIO DE GESTAO 2025

DEPLICON _

APLICACAO IMPUGNAGOES/

DE SANCOES RECURSOS EM
LICITAGOES

13
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NOTAS DE NOTAS DE

LIQUIDAGOES LIQUIDAGOES
AC HUPE
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REVISOES PRESTACOES DE TOMADA DE
CONTAS SIDES CONTAS

15
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49

0
AQUISGOES

CONTRATAGOES

IMPORTAGOES

16
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304
0

APOIO D|AR|AS PASSAGEM BOLSAS

FINANCEIRO EFOLHAS

CONCESSIONARIAS,
FORNCEDORES
E OUTROS

Total

17
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510)

10

0
PAGAMENTOS EFETUADOS

PARA CONTAS SIDES

TEMPO MEDIO
DE REPASSE DAS RECEITAS
(EM DIAS)

18
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301

NOTAS DE NOTAS DE NOTAS DE
EMPENHO AC EMPENHO HUPE EMPENHO HURHC
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0]
PROGRAMACOES PROGRAMACOES Total
DE DESEMBOLSO AC DE HUPE

PROCESSOS COM
TRAMITAGAO NA UNIDADE

20
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25

NOTAS DE EMPENHOS PRESTAGAO DE CONTAS

(EMENDAS PARLAMENTARES DAS EMENDAS PARLAMENTARES
ESTADUAIS) ESTADUAIS 2024

21
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iNDICE DE EXECUGAO FINANCEIRA DAS EMENDAS PARLAMENTARES ESTADUAIS
70 EMENDAS (RECURSOS LIBERADOS X EXECUTADOS)

14000000 pg 13 271.270,00

12000000

R$ 10.101.484,00

10000000

8000000

6000000

4000000

2000000

RECURSOS RECEBIDAS E DESPESAS
LIBERADOS EXECUTADAS EMPENHADAS
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FOLHAS DE NOTAS DE
PAGAMENTOS EMPENHOS
(CONVENIOS) (CONVENIOS)

CONVENIOS
ASSINADOS

23
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PRESTAGAO DE
CONTAS DOS
CONVENIOS

TEMPO MEDIO DE
FORMALIZAGAO DOS
CONVENIOS (EM MESES)

iNDICE DE EXECUGAO
FINANCEIRA DOS
CONVENIOS

24
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ANOS

COOPROJ

131
73

0

FOLHAS DE SIDES AQU|SC6ESI ANALISE DE PROJETOS PRESTAGAO DE CONTAS

Py

94

CADASTRO DE NOVOS DOS PROJETOS

PAGAMENTOS CONTRATAGOES ERYE oS

DESCENTRALIZADOS
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~ __—~—ANOS e
COOPROJ __x

0

~ . . TAXA DE EXECUGAO
CONCESSAO !
AGOES CONCESSAO ORGAMENTARIA

TRABALHISTAS DE DIARIAS DE PASSAGENS DOS PROJETOS
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~ __—~—ANOS e
DEPATI
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PERMISSOES, CESSOES, REINTEGRAGOES IMOVEIS PROCEDIMENTOS DE

AUTORIZACOES E i
LOCAGOES DE IMOVEIS DE POSSE INDICADOS REGULARIZACAO

CELEBRADAS CONCLUIDAS PARA ALIENACAO FISCAL EENFITEUTICA
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51,73%

Utilizagao

VISTORIAS iNDICE DE ocupA;Ao % DE IMOVEIS
ADEQUADA DOS IMOVES REGULARIZADOS/
REALIZADAS (UTILIZADOS X OCIOSOS) DOCUMENTADOS
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GUIAS DE NOTAS
RECOLHIMENTO PATRIMONIAIS
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3)  CONCLUSAO:

Os resultados apresentados ao longo deste Relatério de Gestdao demonstram que a
Diretoria de Administracdo Financeira desempenhou, no exercicio em referéncia, papel
estratégico e essencial para a sustentacdo administrativa, financeira, patrimonial e
contratual da Universidade. A expressiva quantidade de processos conduzidos, aliada aos
elevados indices de conformidade, a robustez dos controles internos e a capacidade de
resposta as demandas institucionais, evidencia uma atuacdo pautada pela legalidade,
pela eficiéncia, pela transparéncia e pela responsabilidade na gestdo dos recursos
publicos. A DAF reafirma, assim, seu compromisso permanente com o aprimoramento
continuo dos processos, a mitigacdo de riscos, o fortalecimento da governanca e o
atendimento qualificado as exigéncias dos érgaos de controle, contribuindo de forma
decisiva para a continuidade das atividades académicas, administrativas e assistenciais da
Universidade.
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